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Bezpecnostni vyzkum v CR -
analyza prostredi

pro dalSi rozvoj systemu
strategického rizeni

Abstrakt

Vyvoj na poli bezpe€nostniho vyzkumu (BV) v €R bude v nasledujicich letech zfejmé determinovan
na jedné strané rostoucimi bezpec¢nostnimi hrozbami a na druhé strané omezenymi prostredky,
které bude mozné na podporu BV z verejnych zdrojl ziskat. Tento pfispévek analyzuje vyvoj aktivit
BV v letech 2017-2023 s cilem popsat dynamiku prostredi, existujici vyzkumné kapacity a kvalitu
a uplatnéni dosazenych vysledku. Prispévek vychazi ze zjisténi podrobnéjsi analytické studie, ktera
byla vypracovana jako podklad pro dalsi rozvoj systému pro strategické fizeni bezpecnostniho
vyzkumu MV. Z hlediska budouciho sméfovani BV se jevi jako dilezité udrzet a rozvijet kompetence
v kli€ovych oblastech jadra BV, mezi néZ patfi technologie a prostfedky pro podporu adaptability
a efektivnosti v oblasti ¢innosti Policie CR a dalSich slozek Integrovaného zachranného systému
(1ZS), dale oblast kybernetické bezpecnosti a oblast chemické, biologické, radiacni a nuklearni
ochrany (CBRN).

Kli¢ova slova: bezpecnostni vyzkum; bezpecnostni hrozby; podpora vyzkumu

ERGO 2025 | rocnik 20 | €islo 1 | strany 1-8

Martin Fatun, Zdenék Kucera,
Michal Pazour, Ondrej Pecha,
Tomas Vondrak

01

Technologické centrum Praha, CZ

Vojtéch Bahensky, Jan Ludvik

Fakulta socialnich véd UK, CZ

Recenzovana védecka stat
ObdrZeno redakci: 2. 12. 2024
Pijato k publikovani: 25. 11. 2025

Security research in the Czech Republic -
analysis of the environment

for further development of the strategic
management system

Abstract

Development in the field of security research (SR) in the Czech Republic in the coming years will
likely be determined, on the one hand, by growing security threats and, on the other hand, by
limited resources that can be obtained from public sources to support SR. This paper analyzes
the development of SR activities in 2017-2023 with the aim of describing the dynamics of the
environment, existing research capacities, and the quality and application of the results achieved.
The paper is based on the findings of a detailed analytical study, which was prepared as a basis
for the further development of the system for strategic management of security research
at the Ministry of the Interior of the Czech Republic. In terms of the future direction of SR, it
seems important to maintain and develop competencies in key areas at the core of SR, including
technologies and resources to support adaptability and effectiveness in the activities of the Police
of the Czech Republic and other components of the Integrated Rescue System (IRS), as well as
cyber security and chemical, biological, radiation, and nuclear protection (CBRN).
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Uvod

ProstFedi bezpegnostniho vyzkumu (BV) v CR pfedstavuje rozvétveny kom-
plex bezpecnostnich a zachrannych sbord a dalSich koncovych uZivatel(
vysledk( vyzkumu, podnik(, vyzkumnych organizaci, poskytovatell vefej-
né podpory a tvlrch politik, v jehoZ centru se nachazi Ministerstvo vnitra
(MV) jakoZto nositel klicové fidici a koordinacni role. VSichni tito aktéfi se
pohybuji a spolupracuji ve vysoce promeénlivé a do znacné miry nepfedvi-
datelné oblasti, jejiz dynamiku ur€uje na jedné strané prekotny vyvoj lo-
kalnich i globalnich bezpecnostnich hrozeb a na druhé strané rychly vyvoj
novych védnich poznatk a technologii. Vyvoj na poli BV v CR bude v nasle-

dujicich letech zfejmé determinovan na jedné strané rostoucimi bezpec-
nostnimi hrozbami a na druhé strané omezenymi prostredky, které budou
na podporu BV z verejnych zdrojl k dispozici. Na strategické fizeni systému
bezpecnostniho vyzkumu a jeho podpory z vefejnych zdroj jsou tak klade-
ny vpravdeé vysoké naroky.

Tento prispévek vychazi ze zjisténi podrobnéjsi analytické studie, ktera
byla vypracovana jako podklad pro dalsi rozvoj systému pro strategické
fizeni bezpecnostniho vyzkumu MV [1]. Cilem je popsat dynamiku prostre-
di, existujici vyzkumné kapacity a kvalitu a uplatnéni dosazenych vysled-
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k. Analyza je primarné zamérena na data z obdobi realizace Meziresortni
koncepce podpory bezpe&nostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do
roku 2030 (Meziresortni koncepce BV 2017-2023) [2] a jeji vystup bude
slouzit k dalSimu rozvoji systému pro strategické Fizeni bezpecnostniho
vyzkumu MV a k pFipravé navazujici aktualizace Meziresortni koncepce BV
pro nasledujici obdobi.

Metodicky pristup

V analyze byly nejprve vyhodnoceny pocty projekt(l a statni podpora posky-
tovana v programech bezpecnostniho vyzkumu v gesci MV od roku 2010.
V dalsi ¢asti této analyzy pak byli podrobnéji vyhodnoceni ucastnici pro-
jektl podporenych v programech MV od roku 2017, tj. v dobé realizace
Meziresortni koncepce BV 2017-2023. Spoluprace mezi institucemi zapoje-
nymi v projektech BV byla vyhodnocena s vyuZzitim tzv. scientometrickych
map®. Tyto mapy prehledné zndzorfuji intenzitu spoluprace pocty spo-
le¢nych projektl, a poskytuji tak vizualné citelngjsi informaci o vnitfnich
vztazich a navaznostech mezi jednotlivymi aktéry vyzkumu a vyvoje (VaV).

V dalsi ¢asti analyzy byly vyhodnoceny projekty s bezpecnostni tema-
tikou, které byly podpofeny v programech jinych poskytovatell ucelové
podpory VaV. Do analyzy byly zafazeny projekty s bezpecnostni tema-
tikou, které ziskaly podporu ze statniho rozpottu CR v obdobi realizace
Meziresortni koncepce BV 2017-2023, nalezené pomoci souboru vice nez
1 500 klicovych slov a jejich logickych kombinaci. Pro vyhledani projektd
byla vyuZita fulltextova analyza, pficemzZ klicova slova byla vyhledavana
v nazvech, abstraktech (anotacich) projektd a klicovych slovech zadanych
Zadateli 0 podporu v navrhu projektu.

Z projektl vybranych pomoci souboru klicovych slov byly dale zvIast vy-
¢lenény projekty podpoFené v programech poskytovateld TA CR, MO a MPO,
které tematicky spadaji do jadra bezpecnostniho vyzkumu, jak je chapano
MV, tedy takové projekty, které tvori prekryv mezi plsobnosti MV a pro-
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gramy nékterého z ostatnich vyse uvedenych poskytovateld. Tyto projek-
ty byly vybrany na zéakladé jejich individualniho posouzeni dvojici expertd,
ktefi hodnotili jednak jejich tematické zaméreni, jednak jejich potencialni
prinosnost pro naplnéni klicovych potfeb BV definovanych MV.

Kvalita a uplatnéni dosazenych vysledkd BV byly zjistovany formou do-
taznikového Setfeni mezi fesiteli projekt(l BV. Zakladni soubor obsahu-
je 375 projektll bezpecnostniho vyzkumu MV, FeSenych v obdobi od roku
2015 celkem 298 hlavnimi fesiteli, na které se podafilo z vefejné dostup-
nych zdrojd dohledat 241 funkcnich kontakt(. Od celkem 241 oslovenych
fesitelll bylo ziskano 90 odpovédi (navratnost 37 %) a z celkového poctu
375 projektl byla ziskana data pro 24 %. Takto vysoka navratnost je u ex-
pertnich priizkum@ pomérné nestandardni a ukazuje na vysoky zajem fesi-
telll podilet se na zkvalitiiovani prostfedi bezpecnostniho vyzkumu.

Dynamika programii BV v gesci MV

DUlezitym milnikem pro rozvoj bezpecnostniho vyzkumu se stala Reforma
systému VaVal v CR z roku 2008 (usneseni vlady ¢. 287/2008), ktera si
kladla za cil sniZit pocet poskytovatelll a zvysit efektivitu celého systé-
mu. MV bylo touto reformou urceno jako gestor bezpe¢nostniho vyzkumu
v Ceské republice.

Bezprostiedné poté vznikl klicovy strategicky dokument Meziresortni kon-
cepce bezpegnostniho vyzkumu a vyvoje CR do roku 2015 (usneseni viady
€. 743/2008), ktery poloZil zaklady pro novy systém poskytovani podpory a za-
roven nastartoval procesy potfebné pro spravu program( a kontrolu vyzkum-
nych projektl. Koncepce umoznila vytvoreni transparentniho systému pod-
pory bezpecnostniho vyzkumu, zahrnujiciho jak ucelove, tak institucionalni
nastroje financovani. Do3lo k rozsifeni programového portfolia - vznikl novy
program verejnych zakazek a zcela novy program vefejnych soutézi, zaroven
se vyrazné rozsifil pocet instituci s instituciondini podporou a vyznamné byl
navysen i celkovy objem verejné podpory pro bezpecnostni vyzkum.

Tabulka 1: Programy VaV v gesci Ministerstva vnitra probihajici od roku 2010 dale

Kod Program Zahajen Ukoncen Typ Planované hodnoty Cerpana Pocet Pocet Statni Podil podpory
statni podpora  projektt ucastniki podpora/ v celkovych
(mil. K¢) projekt nakladech
(mil. K&)
Celkové Statni
naklady podpora
(mil. K&) (mil. K&)
VD  Program bezpecnostniho vyzkumu 2006 200 z | 2025 | 202,5 2025 29 N 35 [ 70 [ 100 %
VE  Resortni vyzkum a vyvoj 2007 2011 7z 11,8 11,8 11,8 | 10 | g8 | 1,2 [ 100 %
VG Program bezpe¢nostniho vyzkumu Ceské
republiky 2010-2015 2010 2015 P [ 21055 M 18549 18549 N 13 M 132 138 Il 88 %
VF  Bezpecnostni vyzkum pro potfeby statu
v letech 2010 aZ 2015 2010 2016 z | 5189 | 518,7 5187 M 51 59 [ 102 [N 100 %
Vi Bezpecnostni vyzkum Ceské republiky
2015-2022 2015 2022 p [ 3078.1 [ 28209 25326 [N 199 N 130 T 127 M 92%
VH  Program bezpecnostniho vyzkumu
pro potieby statu 2016-2021 (BV I11/2 - VZ) 2016 2021 2 1 6156 [ 608,3 5631 M 53 69 [ 106 N 29 %
V) Strategicka podpora rozvoje bezpe¢nostniho
vyzkumu CR 2019-2025 (IMPAKT 1) 2019 2025 P 1 9814 M 9814 3801 M 3 W 41 [ 106 [ 100 %
VB Program bezpe¢nostniho vyzkumu CR
2021-2026: vyvoj, testovani a evaluace novych
bezpe¢nostnich technologii (SECTECH) 2021 2026 P | 3224 | 201,3 763 1 2s W 45 W 31 @ 62%
VC  Program bezpecnostniho vyzkumu
pro potfeby statu 2022-2027 (SecPro) 2022 2027 7| 636 | 63,6 11 | 1 | 9 0,1 [N 100 %
VK Oteviené vyzvy v bezpecnostnim vyzkumu
2023-2029 (OPSEC) 2023 2029 P B 10008 W 936,3 00 W 51 63 00 N 9%
Celkem 8900,6 8199,7 6141,1 599 650 69,3 92 %

Poznamka: Typ P - programy vefejnych soutéZi; Typ Z - programy vefejnych zakazek; VD, VE - programy vyhlaSené v obdobi
pred Reformou sys}ému VaVal v CR; VG, VF, VI, VH - programy vyhlaSené v obdobi platnosti Meziresortni koncepce bezpecnostniho
vyzkumu a vyvoje CR do roku 2015; VI, VB, VC, VK - programy vyhlasené v obdobi platnosti Meziresortni koncepce podpory

bezpe&nostniho vyzkumu CR 2017-2023
Zdroj dat: IS VaVval
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Graf 1: Statni podpora poskytnuta na feseni projektl v programech v gesci MV od roku 2010
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Poznamka: 0d roku 2023 se jedna o planované hodnoty.
Zdroj dat: IS Vaval
Tabulka 2: Oborova struktura podporenych projektil zahajenych Tabulka 3: Vefejna podpora vybranym institucim, které ziskaly
v letech 2010-2023 v programech v gesci MV od MV institucionalni podporu v obdobi 2017-2023
Védni oblast Pocet Celkova Primérna Instituce / organizacni jednotka ucelova institucionalni Celkova
podpofenych statni podpora podpora jednoho podpora podpora podpora
projektd (mil K¢) projektu (mil. KE) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)
Prirodni védy I 20 I 3 3653 162  Ministerstvo vnitra
Inzenyrstvi a technologie I o Il 29332 15,0 Policie CR
- Kriminalisticky Ustav Praha Bl 17s5: 122,1 2984
Lékafské a zdravotnické védy [ | 77 974,7 12,7
Generalni feditelstvi HZS
Zem@d@lské védy | 4 | 96,2 24,1 - Technicky dstav pozarni ochrany 1 143 i 32,2 46,5
Socialni védy [ | 72 B 664,5 9,2 Generalni feditelstvi HZS
- Institut ochrany obyvatelstva 1 276 100,1 127,7
Humanitni védy | 5 | 51,2 10,2 -
Policejni akademie Ceské republiky
Celkem 562 8085,1 14,4 v Praze 1 340 [ 26,1 60,1
Institut pro kriminologii
Zdroj dat: IS Vaval a socialni prevenci | 32 W 413 44,5
Statni Ustav jaderné, chemické
L vy . . , a biologické ochrany, v. v. i. B 5. B 16238 415,2
V roce 2017 pak na tuto koncepci a jeji UspéSnou implementaci dale nava- ¢
zala Meziresortni koncepce podpory bezpetnostniho vyzkumu CR 2017-  Narodni archiv | 37 M 55,3 59,0
2023 s vyhledem do roku 2030 (usneseni vlady ¢. 509/2017), ktera pfinesla Statni dstav radiaéni ochrany, v.v. .. [N 250> I 2357 5290

dalsi rozsifeni programoveého portfolia a pfedstavovala snahu o konsolidaci
a rozvoj jiz ukotveného systému podpory BV.

V obdobi od roku 2010 do roku 2023 probihalo v gesci MV celkem deset
program0 VaV (viz tab. 1). V nich bylo podpofeno témér Sest set projekt(,
pricemz celkova finan¢ni podpora ze statniho rozpoctu by méla dosahnout
8,2 mld. K.

V grafu 1 je znazornéna rocni statni podpora cerpana z jednotlivych
program(l v letech 2010 a 2026. V obdobi realizace Meziresortni kon-
cepce BV 2017-2023 [2] se na financovani bezpecnostniho vyzkumu po-
dilelo celkem Sest program0 - ¢tyfi programy vefejnych soutézi a dva
programy vefejnych zakazek. Ctyfi z téchto programd pokracuji dale
i po roce 2023.

Oborova struktura podpofenych projekt(l a statni podpory poskytnuté
na jejich feSeni v jednotlivych programech v gesci MV v letech 2010-2026
je znazornéna v tab. 2. Financovani bezpecnostniho vyzkumu je z oborove-
ho hlediska znacné diverzifikované. V nejvétsim poctu projektd byl realizo-
van VaV v oblasti pfirodnich véd a inZenyrskych véd. Také nejvétsi ¢ast cer-
paneé statni podpory sméfovala na VaV v téchto védnich oblastech. V obou
védnich oblastech bylo podpofeno zhruba 200 projektd s celkovou podpo-
rou pohybujici se kolem t¥i mld. K¢. Vice nez 70 podporenych projekt( bylo
zaméfeno na problematiku zdravotnich véd a socialnich véd.

Primérna podpora jednoho projektu bezpecnostniho vyzkumu byla
zhruba 14 mil. K& Nejvyssi prdmeérnou podporu ziskaly projekty v oblasti
zemeédeélskych a veterinarnich véd (takto zaméreny byly pouze Ctyfi projek-
ty). Primeérna statni podpora projekt( v oblastech pfirodnich véd a inZe-
nyrstvi a technologiich byla 16 mil. K&, resp. 15 mil. K¢.

Zdroj dat: IS Vaval

PFijemci podpory v programech BV v gesci MV

Uast prijemct v programech Ggelové podpory je u kligovych instituci v ob-
lasti bezpecnostniho vyzkumu vhodné sledovat zaroven v kontextu s insti-
tucionalni podporou, kterd jim byla poskytnuta.

VySe podpory ze statniho rozpoltu poskytnutd vybranym institu-
cim, které ziskavaji od MV institucionalni podporu, je porovnana v tab. 3.
Nejvyssi institucionalni i Ucelovou podporu z programd bezpecnostniho
vyzkumu v gesci MV ziskal Statni Ustav radiacni ochrany, v. v. i. Celkova
podpora ze statniho rozpoctu ziskana timto Ustavem od roku 2017 cinila
529 mil K¢. Vysokou institucionalni i ucelovou podporu ziskal také Statni
Ustav jaderne, chemické a biologické ochrany, v. v. i., (v souctu pfiblizné
415 mil. K€). Celkovou podporu ze statniho rozpoctu pres 298 mil. K¢ ziskal
jesté Kriminalisticky Ustav Praha.

Z hlediska Cerpani samotné ucelové podpory, jak je patrné v tab. 4, bylo
od roku 2017 do FeSeni projekt( zapojeno nejvice subjektl z podnikatel-
ského sektoru (celkem 123 podnikd). Do FeSeni projekt( bylo dale zapojeno
20 VS, 17 tstavd AV CR a 15 soukromych neziskovych instituci. Nejvice fe-
Sitelskych roli méla pracovisté VS, ktera byla Feiteli témér dvou set projek-
td. Celkem 114 projektd Fedily podnikatelské subjekty. Resiteli vice neZ sta
projektl byli vybrani pFijemci institucionalni podpory MV.
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Tabulka 4: U€ast v programech MV od roku 2017 podle sektor(
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Sektor Pocet subjektu Pocet fesitelskych roli Pocet ucasti Utelova podpora Celkové naklady (mil. K¢)
ze statniho rozpoctu (mil. K¢)

Podnikatelsky [ ] 123 [ 114 153 [l 10484 [ 1413,8
Akademie véd CR [ ] 17 1 18 33 | 2583 11 2586
Resortni vyzkumna pracovisté || 7 B 49 67 M 6378 W 643,8
Knihovny, archivy, muzea | 4| 3 5 | 405 | 41,1
Ostatni pracovisté [ | s W 36 64 N 3629 N 379,4
Vefejné V3, statni V3 a VoS [ ] 20 S 199 259 28522 [ 2866,2
Fakultni nemocnice | 5 1 5 83 83
Ostatni VS a V03 | 1 1 1 34 35
Soukromy neziskovy [ ] 15 28 37 2541 1 2771
Celkem I 201 I 449 449 | 5465, NN 5501,8
- z toho instituce v gesci Mv* || s 109 127 [l 11138 [l 1132,0
Poznamka: * Policie CR - Kriminalisticky Ustav Praha, Generalni feditelstvi HZS — Technicky Ustav poZarni ochrany, Generalni
feditelstvi HZS — Institut ochrany obyvatelstva, Policejni akademie Ceskeé republiky v Praze, Institut pro kriminologii a socialni
prevenci, Statni Ustav jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. i, Narodni archiv, Statni Ustav radiacni ochrany, v. v. i.
Zdroj dat: IS Vaval
Tabulka 5: Pfijemci podpory z programt MV od roku 2017
Instituce Typ Pocet fesitelskych roli Celkovy pocet ucasti Utelova podpora Podil na celkové

(sektor) ze statniho rozpoctu (mil. KE)  Ucelové podpoie MV
Vysoké uceni technické v Brné wWs I - . 77 7584 [ 139 %
Ceské vysoké uceni technické v Praze s ] 28 53 4085 [N 75 %
Masarykova univerzita S [ ] 21 24 2926 N 54 %
Statni Ustav radiaéni ochrany, v. v. i. Wi [ ] 20 N 24 2003 [ 53%
Vysoka $kola bafiska - Technick univerzita Ostrava s ] 27 [ 35 2746 [ 50 %
Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze s [ 21 [ 28 2741 [ 50 %
Statni Ustav jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v.i.  VVI I 19 29 2523 [ 4,6 %
Ministerstvo vnitra 0ss [ ] 25 [ 45 2231 [ 41%
Univerzita Karlova s [ ] 1. [ 22 1538 [l 2,8%
Ministerstvo obrany 0ss ] 13 23 1537 [ 2,8%
CESNET, zajmové sdruZeni pravnickych osob 5P [ | 9 11 1236 23%
Ceska zemédélska univerzita v Praze s [ ] 7 10 1213 22%
Zapadoteska univerzita v Plzni s [ | 4 8 a1 M 17 %
Technicka univerzita v Liberci s [ | 6 Il 12 913 M 17 %
eago systems spol. s r. 0. P00 ] 3 1 3 793 W 15%
Ustav pristrojové techniky AV CR, v. V. i. wi [ | 4 W 6 765 W 14 %
DEKONTA, a. s. P00 [ | 7 W 8 759 W 14 %
Univerzita Palackého v Olomouci VS [ ] s | 6 725 W 13%
URC Systems, spol.sr. 0. P00 [ ] s W 5 718 W 13%
Centrum vyzkumu ReZ s. 1. o. POO [ | A | 5 557 [ 1,0%

Poznamka: V tabulce jsou uvedeni pouze prijemci, ktefi méli pét a vice ucasti v projektech.
Zdroj dat: IS VaVval

Nejvyssi pocet Ucasti (pocet fesitelskych tym( zapojenych v projektech)
mély VS, které byly zapojeny téméF do 259 projektdl a na Fedeni podpoFe-
nych projekt( ziskaly vice nez 2,8 mld. K¢ Podniky se 153 ucastmi ziskaly
na feseni projektd priblizné 1 mld. KE. Vybrani pfijemci institucionalni pod-
pory MV (vyjmenovani v tabulce 4) zaznamenali 127 U¢asti a na Feseni pro-
jekt( ziskali pFiblizné 1,1 mld. K.

Nejcastéjsimi fesiteli projektd byly vyzkumné tymy z VUT Brno (viz tab.
5), které byly od roku 2017 Fesiteli témér 50 projekt( a které byly celkové
zapojeny do 77 projektd. Tymy z VUT Brno ziskaly od roku 2017 v projek-
tech 758 mil. K¢, coZ bylo témér 14 % z celkoveé statni podpory projektim

BV od roku 2017. DalSimi ucastniky s vysokym poctem Ucasti a ziskanou
podporou ze statniho rozpottu byly CVUT v Praze (53 U€asti, cca 409 mil.
K€ podpory), MU (24 Ucasti, 292 mil. K¢) a Statni ustav radiacni ochrany,
V. V. 1., (24 U€asti, 290 mil. K&). Vice nez 200 mil. statni podpory ziskaly jes-
t& VSB-TUO, VSCHT v Praze, Statni ustav jaderné, chemické a biologické
ochrany, v. v. i.,, @ MV (resp. jeho 3 organizacni jednotky).

Mapa spoluprace? v projektech podporenych v programech MV je zachyce-
na v grafu 2. V mapé je patrneé, Ze vyznamnou roli ve spolupraci hraji institu-
ce v gesci MV, zejména Statni Ustav jaderné, chemickeé a biologické ochrany,
V. V. i, a Institut ochrany obyvatelstva, Statni Ustav radiacni ochrany, v. v. i,
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Graf 1: Mapa znazornujici spolufesitele projekt( v programech MV3

pocet Ucasti prijemct Deliady
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a Kriminalisticky Ustav Praha. Z VS mezi kli¢ové instituce ve spolupraci patfi
napfiklad VUT - FEKT, V5B - FBI, VUT - FIT nebo CVUT - FEL.

Z oborového zaméfeni nejvyznamnéjsich aktért v tabulkach 3 a 5
a v grafu 2 Ize rovnéZ usuzovat na oborové vymezeni klicovych oblasti ja-
dra BV, mezi néZ patfi technologie a prostfedky pro podporu adaptability
a efektivnosti v oblasti ¢innosti Poalici CR a dalsich sloZek 1ZS, dale oblast
kybernetické bezpecnosti a oblast chemické, biologické, radiologické a ja-
derné ochrany (CBRN)*.

Projekty podpofené v programech jinych poskytovatelt

S vyuzitim kli¢ovych slov bylo kromé projekt( podpofenych v programech
MV nalezeno v programech jinych poskytovatel( dalSich 771 projekt(,
v nichz byl realizovan bezpecnostni vyzkum nebo vyzkum s Sirsi bezpec-
nostni problematikou®, které probihaly v roce 2017 a letech nasleduji-
cich. Tyto projekty ziskaly (resp. po dobu jejich realizace ziskaji) podporu
ze statniho rozpoctu ve vysi zhruba 12,4 mld. K¢ Prdmérna podpora ze
statniho rozpoctu jednoho realizovaného projektu dosahovala 16 mil. K&
(viz tab. 6).

Nejvice projekt(i s bezpecnostni tematikou bylo podporeno Technologickou
agenturou CR (TA CR) - vice neZ 250 projekt ziskalo statni podporu ve vysi
cca 3,7 mid. K. Vysoky pocet projekt(l s bezpecnostni tematikou podpofila
také Grantova agentura (témér 180 projekt(). Statni podpora ziskana v pra-
méru jednim projektem byla nizka a pohybovala se kolem 5 mil. KE. Vice nez
sto projektd podpofilo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT)
a Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO). Vzhledem k tomu, Ze MSMT také
podporilo nékolik nakladnych projektl, kterymi byl financovan rozvoj vy-
zkumné infrastruktury, je celkova statni podpora poskytnuta na feSeni vy-
soka (priblizné 5,7 mld. K¢). Vysoka je i primérna podpora ziskana jednim
projektem podpoFenym MSMT.

Accendo
BIVS UrE

Tabulka 6: Pocty projekt(l s bezpecnostni tematikou nalezenych

s vyuzitim klicovych slov, probihajici v roce 2017 a v nasledujicich letech,
které byly podporeny jednotlivymi poskytovateli Gcelové podpory

(mimo projekty podporené MV)

Poskytovatel Pocet Celkové Statni Primérna
projektd naklady podpora statni
(mil. K¢) (mil. K¢) podpora
projektu
(mil. K¢)

Technologicka agentura CR N >53 B 51234 37046 M 14,6

Grantova agentura Ceské republiky [ 179 | 9139 891,7 | 50
Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy B 121 63144 56605 [ 46,8
Ministerstvo primyslu a obchodu [ | 108 @ 22735 4909 | 45
Ministerstvo obrany [ ] A | 929,4 9294 WM 232
Ministerstvo zemédglstvi 1 38 | 3721 3381 I 89
Ministerstvo zdravotnictvi | 15 1115 112 I 74
Ministerstvo kultury | 10 | 1785 1784 M 17,8
Hlavni mésto Praha | 6 | 122,4 1102 18,4
Liberecky kraj 1 0,2 0,1 0,1

Zdroj dat: IS Vaval

Z projektl vybranych pomaoci souboru klicovych slov byly dale zvIast vycle-
nény projekty podporené v programech poskytovateld TA CR, MO a MPQ,
které tematicky spadaji do jadra bezpecnostniho vyzkumu, jak je chdpano
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MV, tedy takové projekty, které tvofi pfekryv mezi tematickym zaméfenim
BV v gesci MV a v gesci nékterého z ostatnich vy3e uvedenych poskytova-
tel(l. Tyto projekty byly vybrany na zakladé jejich individualniho posouzeni
dvojici expert(, ktefi hodnotili jednak jejich tematické zaméreni, jednak
jejich potencialni pfinosnost pro naplnéni klicovych potfeb BV definova-
nych MV.

Celkem bylo timto zplisobem identifikovano 36 projektl z celkového po-
¢tu cca 400 projektd nalezenych pomoci klicovych slov (viz tab. 6). Nejvice
z nich (celkem 18 projekt(i) podpofila TA CR. Po deviti projektech podpoFily
MPO a MO (viz tah. 7). Nejvyssi celkové naklady mély projekty podpofené
TA CR (tém&F 350 mil. K&). Celkové naklady projekt( podpofenych MPO €i-
nily 200 mil. K¢, celkové naklady projekt(, které podpofilo MO, presahly
270 mil. K&.

Statni podpora poskytnuta na feseni projekt( a jeji podil v celkovych
nakladech projekt( se vsak znacné lisily. V pfipadé projekt( podpofenych
MO stani podpora kryla veskeré naklady realizovanych projekt(. V pfipa-
dé TA CR statni podpora pokryvala zhruba 70 % celkovych nakladd Fese-
MPO, coZ souvisi zejména s tim, Ze velka ¢ast fesiteld byla z podnikatel-
ského sektoru.

Tabulka 7: Projekty podporené Technologickou agenturou €R,
Ministerstvem obrany a Ministerstvem primyslu a obchodu, které na
zakladé individualniho posouzeni spadaji do jadra bezpecnostniho
vyzkumu v gesci MV

Poskytovatel Pocet Celkové Statni Podil
projektd naklady podpora podpory
(mil. K¢) (mil. K¢) na celkovych
nakladech
projektd
Ministerstvo obrany [ | 9 @ 2717 271,7 [ 100,0 %
Ministerstvo priamyslu a obchodu [l 9 N 2016 506 0 297%
Technologicka agentura CR [ ] 18 [ 3479 2646 M 703%
Celkem I ;¢ I 820,2 5759 M 702%

Zdroj dat: CEP IS Vaval
Kvalita a uplatnéni vysledku

Tato ¢ast analyzy se zaméfuje na uZzivatele vysledkd BV s dlirazem na po-
souzeni dynamiky zmén v uZivatelské komunité. Vyhodnoceno bylo portfo-
lio uzivatelll vysledk(i BV dosazenych v projektech podporenych v jednotli-
vych programech BV realizovanych MV CR. Vzhledem k obtiZné zjistitelnosti
miry Uspésné aplikace vysledkl bezpecnostniho vyzkumu bylo realizovano
dotaznikové Setfeni mezi hlavnimi fesiteli 375 projektl bezpecnostniho vy-
zkumu, jejichZ feSeni zapocalo v obdobi od roku 2015 do roku 2023.

0d celkem 241 oslovenych fesitell bylo ziskano 90 odpovédi (navratnost
37 %) a z celkového poctu 375 projektd byla ziskana data pro 24 %. Takto
vysoka navratnost je u expertnich prizkumd pomérné nestandardni a uka-
zuje na vysoky zajem fesitell podilet se na zkvalitriovani prostiedi bezpec-
nostniho vyzkumu. Z hlediska reprezentativnosti pfitom ziskané odpovédi
odpovidaji struktufe zakladniho souboru projektu. Tabulka 8 ukazuje po-
rovnani zakladniho souboru vsech sledovanych projektl bezpecnostniho
vyzkumu a ziskanych odpovédi z hlediska program( BV.

Na zakladé Setfeni Ize celkové vyuzivani vysledk( projektl bezpecnost-
niho vyzkumu v praxi hodnotit jako Uspésné. Odpovédi shrnuté v tabulce 9
ukazuji, Ze vysledky u dvou tfetin projektl jsou jiz vyuZzivany v praxi. Dale
23 respondentl planuje vyuzit vysledky svého vyzkumu v blizké budouc-
nosti, vétsina z nich z probihajicich projektd (14) oproti ukoncenym (9).
Pouze 6 respondent(l u ukoncenych projektl uvedlo, Ze vysledky nebyly
v praxi vyuZity. Nakonec 5 respondentd nema informace o vyuziti vysled-
ki svého vyzkumu, vSichni jsou spojeni s ukoncéenymi projekty, pricemz
u téchto projektl mély byt uZivatelem slozky statu vcetné zpravodajskych
sluZzeb a minimalné u ¢asti nelze ¢ekat, Ze budou badatelé detailné obezna-
meni se zplsobem vyuZiti vysledkd.

Na zakladé vysledkd Setfeni Ize nicméné konstatovat, Ze ackoliv jsou vy-
sledky vétsiny projektl implementovany Uspésné, tak zde existuje urcita
rezerva, jak jejich potencial vyuZivat dale. Graf 3 ukazuje, jak respondenti
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Tabulka 8: Reprezentativnost ziskaného vzorku odpovédi
dle zastoupeni program bezpecnostniho vyzkumu

Program BV Pocet projektd Pocet ziskanych Procento ziskanych
v zakladnim souboru odpovédi odpovédi

V' 199 50 25 %
VH 53 9 17 %
Ve 11 4 36 %
V) 36 9 25 %
VB 25 7 28%
VK 51 11 22%
Celkem 375 90 24 %

Zdroj dat: vlastni Setfeni

Tabulka 9: Zakladni informace o vyuziti vysledk( vyzkumu v praxi a roz-
klad na ukoncené a bézici projekty

Byly vysledky Vsechny odpovédi Rozdéleni dle stavu projektu:
vaseho vyzkumu jiz
v praxi vyuzity?

Ukoncené Bézici
Ano 47 41 6
Planujeme to v blizké
budoucnosti 23 9 14
Ne 14 6 8
Nevim/nemam
informace 5 5 0
Celkem 89 61 28

Zdroj dat: vlastni Setfeni

vnimaji miru naplnéni implementacniho potencialu vysledk( svého vyzku-
mu v oblasti bezpetnosti na Skale od 0 do 100 procent. VétSina hodnot se
soustiedi mezi 50 a 100 procenty, coZ naznacuje, Ze respondenti obecné
citi, Ze jejich vyzkum meél znacny implementacni potencial. Primérna hod-
nota implementacniho potencialu je 70,85 % celkové, 75,45 % pro respon-
denty s externim aplikanim garantem a 68,33 % pro ty bez néj. Tento
rozdil se nezda zasadni. Celkové v3ak Ize konstatovat, Ze u vétsiny projek-
tl existuje nevyuzity aplikacni potencial napfiklad v moZnosti jejich vyuZiti
jesté dalSimi uZivateli.

Graf 2: Sebehodnocena mira naplnéni implementacniho
potencialu vysledk

Pocet odpovédi
10

Z kolika procent byl podle vés naplnén implementacni
potencial vysledk( v oblasti bezpe¢nosti?

8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Mira naplInéni potencialu (%)

Zdroj dat: vlastni Setfeni
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Z Setfeni rovnéz vyplyva (viz tab. 10), Ze vyzkumné vysledky byly aplikova-
ny v Sirokém spektru bezpecnostnich oblasti, s nékolika jednotlivymi pro-
jekty zamérenymi na velmi specifické aspekty bezpecnosti. Nejvice vysled-
ki bylo vyuzito v oblasti ,havarijni a zachranné sluzby“ s 15 pripady, dale
"vymahani prava" se 7 zminkami, "vefejna sprava" s 5, "prevence krimina-
lity" a "kyberneticka bezpecnost" - obé s 8 zminkami. DalSich 15 pfipad
zaradili fesitelé do kategorie jiné, pficemzZ jako zarazeni uvedli. "bezpec-
nost verejnych akci", "monitorovaci sité", "ochrana kritické infrastruktury"
a dalsi oblasti souvisejici s bezpecnostnimi sluzbami, technickym vybave-
nim, vySetfovanim kriminality, a specifickymi vyzvami, jako je "bezpecnost
COVID". Nékteré z vysledkl uvedenych v kategorii "jiné" by mohly byt rov-
néz logicky zafazeny do hlavnich kategorii, pokud by se podrobnéji analy-
zoval jejich obsah a zaméreni.

Tabulka 10: Prehled sfér aplikace vysledki

V jakych oblastech/sfére byly vysledky vyzkumu aplikovany? Celkové

Vymahani prava 7
Vefejna sprava 5
Prevence kriminality 8
Kybernetickd bezpe¢nost 8
Havarijni a zachranné sluzby 15
Jiné 15

Poznamka: Zastoupeni jsou pouze ti, kdo reportovali, Ze k implemtaci jiz doslo; mozZnost vice
vybranych poloZek najednou.
Zdroj dat: vlastni Setfeni

Za zajimavé zjisténi Ize rovnéz povazovat, Ze ze 47 projektd je 9 vyuZiva-
no ve vice nez jedné oblasti. Naprosta vétsina projekt( je vyuzivana pouze
v jedné oblasti, ackoliv sami Fesitelé spatiuji u fady vysledka Sirsi potencial
a moznost vyuZiti i u jinych uZivatell. Z vysledkd projektt indikovanych
respondenty vyuZiva nejvice Policie CR (19 projektd, tj. 41 %). Hasi¢sky za-
chranny sbor vyuZil vysledky 15 projektd, coZ predstavuje 33 % z celkové-
ho poctu. Soukromé subjekty byly uZivateli vysledkd 17 projektl (37 %).
Ostatni Urady a bezpecnostni sluzby maji mensi podil, viz tab. 11.

Tabulka 11: Pfehled uzivateld jiz aplikovanych vysledki

Které instituce, organizace nebo skupiny  Pocet % projektt

vyuzily vysledky vaseho vyzkumu? uzivanych organizaci
Hasi¢sky zachranny shor 15 33%
Kraje 7 15 %
Ministerstvo vnitra 7 15 %
Obce 5 11%
Policie CR 19 41%
Soukromé subjekty 17 37 %
Vlada nebo jiné ministerstvo 5 11%
Zpravodajské sluzby 5 11%
Jiné bezpecnostni shory 11 24:%
Jiny Ustfedni organ statni spravy 18 39%

Poznamka: Zastoupeni jsou pouze ti, kdo reportovali, Ze k implemtaci jiz doslo; moznost vice
vybranych poloZek najednou.
Zdroj dat: vlastni Setfeni

Zaver

Vyvoj na poli bezpecnostniho vyzkumu v letech 2017-2023 odrazel cile
a opatreni koncepce rozvoje systému podpory BV definované v Meziresortni
koncepci podpory bezpeénostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do
roku 2030 [2].
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Do sledovaného obdobi od roku 2010 do roku 2023 zasahovalo v gesci MV
celkem deset program(l VaV. V uvedenych programech, které tvofi klico-
vé jadro bezpecnostniho vyzkumu, bylo podpofeno témér Sest set pro-
jektd, jejichZ celkova podpora ze statniho rozpoCtu by méla dosahnout
8,2 mld. K&. Na zakladé expertniho posouzeni byly dale identifikovany pro-
jekty podporené od roku 2017 v programech jinych poskytovatel(, kte-
ré rovnéz tematicky spadaji do ,jadra“ bezpec¢nostniho vyzkumu v gesci
MV. Jedna se o projekty podpoFené v programech poskytovatell TA CR,
MO a MPO. Celkem bylo timto zplsobem identifikovano 36 projekt(.
Nejvy33i celkové naklady mély projekty podpofené TA CR (téméF 350 mil.
K¢). Celkové naklady projektd podporenych MPO cCinily 200 mil. K¢, celkové
naklady projekt(, které podporilo MO, presahly 270 mil. KC.

Klicovou roli v bezpe¢nostné zaméreném vyzkumu hraji nékteré fakulty
vysokych Skol. Jedna se zejména Fakultu elektrotechniky a komunikacnich
technologii VUT v Brné a Fakultu bezpegnostniho inZenyrstvi V5B - TUO,
které byly zapojeny ve vice nez 20 projektech podpofenych od roku 2017
v programech MV. Podpora, kterou ziskala v témér 50 projektech Fakulta
elektrotechniky a komunikacnich technologii, se blizi 0,5 mid. K& V de-
seti a vice projektech byly jeSté zapojeny Fakulta elektrotechniky a ko-
munikacnich technologii a Fakulta informacnich technologii VUT v Brné,
Fakulta bezpenostniho inZenyrstvi VSB - TUO, Ustav vypoletni techni-
ky Masarykovy univerzity, Fakulta chemicko-inZzenyrska VSCHT v Praze
a Fakulta elektrotechnicka CVUT v Praze. Ve vét&iné uvedenych fakult tvofi
podpora ziskana v programech MV zhruba ¢tvrtinu celkové Ucelové podpo-
ry ziskané témito fakultami v jinych programech. Vyjimkou je Fakulta bez-
pecnostniho inZenyrstvi V5B - TUO, kde tato podpora tvofi vice nez 80 %
z celkové Ucelové podpory ziskané touto instituci.

Z vefejnych vyzkumnych instituci hraji vyznamnou roli v bezpecnostnim
vyzkumu zejmeéna Statni Ustav radiacni ochrany, v. v. i., a Statni ustav
jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. i., které byly zapojeny do
vice nez 20 projektd podporenych od roku 2017 v programech v gesci MV.
Tyto Ustavy ziskaly Ucelovou podporu ze statniho rozpoctu ve vysi témer
300 mil. K¢, pricemz podpora ziskana v programech MV u téchto Ustavd
tvori vétSinu celkové Ucelové podpory ziskané ve viech programech Ucelo-
vé podpory. Zaroven tyto organizace tvofi komunitni jadro v oblasti CBRN.

Z organizacnich sloZek statu hraje v bezpe¢nostnim vyzkumu klicovou
roli Kriminalisticky Ustav Policie CR, ktery byl zapojen ve vysokém pottu
projektd, pricemz ve vétsiné z nich byl fesitelem.

Z hlediska vyuZiti vysledkd bezpecnostniho vyzkumu Ize na zakladé pro-
vedeného Setfeni konstatovat, Ze jsou vysledky projektl v programech
bezpecnostniho vyzkumu obvykle v praxi vyuzivany. Nejcastéjsimi uZivateli
jsou Policie CR (41 %), Hasi¢sky zachranny sbor (33 %) a soukromé subjek-
ty (37 %). Implementacni potencial projektd byl dle sebehodnoceni Fesitell
naplnén na téméf 71 %, pfiemz nenaplinény aplikacni potencial existuje
zejména v moznosti Sirsiho vyuzZiti vysledk( u dalSich sloZek bezpecnostni-
ho systému, nebot vétsina FeSeni je vyuzivana jen jednim uZivatelem, ale
podle respondentl by mohla byt vyuZita i jinymi. Lepsi implementaci by
podle nazoru resitelll prospélo zejména zaméreni dalsi podpory na fazi po
dosazeni vysledku a vétsi zapojeni uzivatelské komunity jako stakeholdera.

Z hlediska dal3iho sméfovani BV se na zékladé provedeného Setfeni jevi
jako dulezité udrzet a rozvijet kompetence v klicovych oblastech jadra BV,
mezi néZ patfi technologie a prostfedky pro podporu adaptability a efek-
tivnosti v oblasti &innosti Policie CR a dalSich sloZek 1ZS, dale oblast ky-
bernetické bezpecnosti a oblast chemické, biologicke, radiacni a jaderné
ochrany (CBRN). V tomto Usili je nezbytné podporovat prohloubeni spolu-
prace, koordinace a synergie mezi hlavnimi poskytovateli vefejné podpory
pro oblast BV, kterymi jsou MV, TA CR, MPO a MO. Dalsi prostfedky do BV
mUZe prinést i vétsi a aktivnéjsi zapojeni ceskych vyzkumnych instituci do
mezinarodni vyzkumné spoluprace, napf. v ramcovém programu Horizont
Evropa®. V neposledni fadé mize k zefektivnéni BV prispét i Usili smétujici
k vétsimu vyuziti aplikacniho potencidlu vysledkl BV, tj. diiraz na sdileni
dosazenych vysledk( a na Sirsi zapojeni uzivatelské komunity v roli stake-
holdera.

Clanek je dil&im vysledkem projektu Systém pro strategické fizeni bezpegnost-

niho vyzkumu (VK01020207), podpofeného Ministerstvem vnitra CR v progra-
mu VK - Otevrené vyzvy v bezpecnostnim vyzkumu 2023-2029 (OPSEC).
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*Mapy byly zkonstruovany s pouZitim shlukovaci techniky VOS, Centre for Science and Technology
Studies, Leiden University [4].

2Mapa byla zkonstruovéna s pouzitim shlukovaci techniky VOS [4]. Kazdy uzel na scientometrické
mapé reprezentuje jeden spolupracujici subjekt. Velikost uzlu (plocha kruhu) je tmérna poctu
spolecnych projektd. Poloha uzl v roviné je dana poctem napojenych hran a jejich vahou.
Uzly s vysokym poctem napojenych hran byvaji zpravidla uprostied urcitého shluku. Blizkost uzlt
na mapé je indikdtorem silné vazhy, ale na rozdil od samotnych hran nebere v Gvahu jen parovou
vazbu, ale rovnéz i primérnou silu vztahu s ostatnimi uzly uvniti daného shiuku.

*Interaktivni verze mapy je k dispozici v online aplikaci na https:/svizualizace.tc.cas.cz/STRAT-SEC/.
V aplikaci jsou k dispozici piné nazvy organizaci. Data v aplikaci budou v priibéhu projektu
STRAT-SEC aktualizovana.

“Toto tematické vymezeni projekt(i v programech BV bylo potvrzeno takeé textovou analyzou
abstrakt( vsech projektl feSenych v téchto programech v obdobi 2010-2023.

*Tj. nad ramec jadra bezpecnostniho vyzkumu v gesci MV, vymezeného v Meziresortni koncepci
podpory bezpe¢nostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030.

©Analyza mezinarodni spolupréce v BV v ramcovych programech Horizont 2020 a Horizont Evropa
byla zpracovéna jako samostatna kapitolu studie [1].
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